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APRESENTAÇÃO

É com muito orgulho e um forte sen�mento de dever cumprido que 
compar�lhamos aqui os resultados de 2023 do ILB.

Este ano foi desafiador para o Ins�tuto por ter ficado meses com uma direção 
interina. A dificuldade foi compensada por uma equipe extremamente 
comprome�da com a missão de colaborar com o aperfeiçoamento dos 
servidores da Casa e com o Legisla�vo Nacional. 

Cabe ao ILB executar e gerir a Polí�ca de Capacitação do Senado Federal, bem 
como administrar o Programa de Integração e Modernização do Poder 
Legisla�vo Brasileiro – INTERLEGIS. Os números e as inicia�vas aqui 
apresentados mostram a grandeza dessas funções.

Os resultados sinte�zam uma trajetória de superação de obstáculos e de busca 
constante de novos caminhos para o aprimoramento de uma gestão eficiente, 
lastreado em escolhas estratégicas consistentes, sempre com foco na geração 
de valor para o Senado Federal. 

Encerramos o ano com a certeza de termos contribuído para a consolidação de 
um Senado forte, que efe�vamente contribui para o bem-estar cole�vo e a 
promoção da democracia. 

Fernando Meneguin
Diretor-Execu�vo do ILB
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ILB
FAROL DO LEGISLATIVO
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¹Ato do Pesidente nº 16, de 2023, Anexo, 
Anexo do Ato da Comissão Diretora nº 14, de 2022 (Redação dada pelos Atos da Comissão Diretora nºs 7, 12, 13, 14, 15 e 17 de 2023) – Ar�gos 
208 a 211 e Anexo IV.
Anexo do Ato do Presidente nº 22, DE 2022 (Redação dada pelo Ato da Comissão Diretora nº 13/2023) - Subseção VI

De acordo com o dicionário, farol é uma construção, em forma de torre, dotada de 
um foco luminoso na parte superior para orientar navios durante a noite. Os avanços 
da humanidade decorrem da Educação, comumente associada a um farol, dado que 
lança fachos que iluminam o caminho de nossa espécie. 

No Senado, o farol da educação para o Legisla�vo não está alicerçado em uma torre, 
mas no prédio térreo do ILB, o Ins�tuto Legisla�vo Brasileiro. É aqui que um conjunto 
de servidores e servidoras comprome�dos com a produção e disseminação de 
conhecimentos traça diretrizes, monitora resultados, planeja e executa cursos e 
treinamentos que vão aprimorar o Legisla�vo em bene�cio da Sociedade

Vista como um pilar que sustenta o avanço de suas a�vidades, a Educação é 
direcionada pelo Senado para que seus colaboradores possam apoiar de maneira 
eficaz, eficiente e responsável o trabalho administra�vo e legisla�vo. E, para o 
público externo, projetada nas demais casas legisla�vas na forma de ferramentas e 
cursos que aperfeiçoam os trabalhos e fortalecem a democracia.

Assim, no exercício de suas atribuições, o ILB está alicerçado em duas bases: Escola 
de Governo, executando e gerindo a Polí�ca de Capacitação do Senado Federal e 
Gestor do Programa de Integração e Modernização do Poder Legisla�vo Brasileiro – 
INTERLEGIS. 

Com o obje�vo de alinhar a estrutura administra�va às necessidades específicas 
da Escola de Governo e do Programa Interlegis, o ILB propôs modificações no 
Regulamento Orgânico Administra�vo do Senado Federal, alterando, também, 
atribuições de algumas das suas unidades setoriais. A mudança visa aprimorar o 
desenvolvimento das a�vidades do ILB, buscando a atualização e o 
aperfeiçoamento dos processos de trabalho para alcançar melhores resultados. 
O Ato do Presidente nº 16, de 2023, publicado em 14/11/2023, formalizou a 
recente mudança. Instituto Legislativo Brasileiro - ILB

PROGRAMA
INTERLEGIS

Capacitação
Transferência de Tecnologia

Gestão Do Conhecimento

ESCOLA DE
GOVERNO

Capacitação
Ensino Superior

Gestão Do Conhecimento

Quantidade de Colaboradores

34%
Efetivo

Comissionados

Terceir izados

Estagiário
20%

24%

22%
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Está vinculado à Comissão Diretora do Senado, propondo diretrizes gerais de 
a�vidades de natureza administra�va.

Conselho de Supervisão do ILB 

No ano de 2023 houve 15 reuniões, deliberando sobre assuntos acadêmicos e 
disciplinares de cunho pedagógico.

Comitê Cien�fico-Pedagógico 

Conduz os processos de avaliação internos da ins�tuição, bem como sistema�za 
e presta as informações solicitadas pelo Ins�tuto Nacional de Estudos e 
Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), conforme estabelecido pela Lei nº 
10.861/2004, que ins�tui o Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior 
(Sinaes). A CPA foi ins�tuída pela Portaria da Diretoria-Geral nº 2638, de 2014, e 
está regulamentada pela Portaria do ILB nº 2 de 2021.

Em 2023, a CPA aprovou seu Plano de Autoavaliação Ins�tucional (PAI) 
referente ao triênio 2023-2025. O documento contém diretrizes para 
orientar a atuação da CPA nos próximos anos, no intuito de aperfeiçoar as 
prá�cas avalia�vas do ILB. Finalizou, ainda, a minuta para 
estabelecimento de seu regimento interno.

O site da CPA ganhou uma nova página, com ganhos de transparência. 
Destacamos a inserção de informações sobre os cursos de extensão em 
nível superior e seus instrumentos de avaliação.

Comissão Própria de Avaliação (CPA) 

Para apoiar o desenvolvimento de suas a�vidades, o ILB conta com o respaldo 
do Conselho de Supervisão do ILB, do Comitê Cien�fico-Pedagógico (COCIPE) 
e da Comissão Própria de Avaliação.

I L B  |  F A R O L  D O  L E G I S L A T I V O



CAPACITAÇÃO

A Escola de Governo do Senado Federal forma e aperfeiçoa servidoras e servidores 
públicos. Tem como atribuição regulamentar conceber, formular, executar e avaliar 
ações de formação, treinamento e desenvolvimento de pessoas e equipes, 
considerando a diversidade de conhecimentos técnicos ins�tucionalmente 
requeridos, e incluindo as dimensões estratégica, tá�ca e operacional relacionadas 
aos conhecimentos gerenciais.

A Coordenação de Capacitação, Treinamento e Ensino do Senado (COTREN) e a 
Coordenação de Educação Superior (COESUP) são as unidades encarregadas das 
a�vidades relacionadas à capacitação no Senado Federal.
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Escola de Governo

COTREN
A COTREN é responsável pela gestão e execução da Polí�ca de Capacitação do 
Senado, contando com o respaldo das demais unidades da ins�tuição. Sua dedicação 
de recursos, tempo e energia concentra-se na elaboração e implementação de 
estratégias e ações para a formação con�nuada, com ênfase prioritária nos 
servidores e servidoras da Casa. 

A Polí�ca de Capacitação e Desenvolvimento dos servidores e servidoras do Senado 
Federal foi ins�tuída com a finalidade de integrar os "princípios e regras regentes das 
ações de aperfeiçoamento profissional do corpo funcional da Casa". Seu obje�vo é 
aprimorar os conhecimentos individuais, garan�ndo o cumprimento das missões da 
Ins�tuição. Alinhada às diretrizes e estratégias do Senado Federal, essa polí�ca 
promove a capacitação con�nuada, ajustando-se aos perfis dos colaboradores para 
manter uma equipe com elevado nível técnico-profissional.

No ano de 2023, o ILB deu início ao processo de atualização da Polí�ca de 
Capacitação do Senado Federal, de onde destacamos três ações: 

Inovamos no processo de levantamento das necessidades de cursos e 
treinamentos externos. O obje�vo é ter um painel mais inteligente para 
monitoramento das ações em 2024.

Por meio do formulário ILBFLIX, que mostra os cursos já oferecidos pelo ILB, 
aplicamos ques�onário para provocar uma Análise de Necessidades de 
Aprendizagem (ANA). Junto, enviamos o histórico de pedidos de cada unidade 
administra�va desde 2016. Ob�vemos respostas de 28 setores e 19 Gabinetes 
de Senadores – que até então não eram consultados. A par�r dessa ampla 
consulta, foram iden�ficados os problemas e as necessidades dos servidores e 
servidoras quanto a treinamento e capacitação. 

1. Programa de Capacitação do Senado Federal |
PCASF 2024

O ILB compõe, por inicia�va da Secretaria de Gestão de Pessoas (SEGP), um 
grupo de trabalho para garan�r que o Plano de Desenvolvimento Individual 
(PDI), integrante do OKR 3.1 (Publicar nova polí�ca de capacitação), esteja 
alinhado em termos de fluxos, procedimentos de trabalho e ferramenta 
tecnológica à Polí�ca e ao Plano de Capacitação Anual do Senado Federal. Para 
isso, serão feitas, inclusive, propostas de adequação da Polí�ca de Capacitação 
da Casa. 

2. PDI

Com foco em gestão e liderança, o PFG voltou a ser executado de forma 
presencial. Oferecido preferencialmente para os novos servidores e servidoras 
efe�vos, teve duas turmas do Ciclo Básico em abril e setembro, cumprindo o 
OKR 3.10 (Reeditar PFG), dentro dos Obje�vos Estratégicos de Governança.

3. Programa de Formação Gerencial (PFG)

C A P A C I T A Ç Ã O
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Ações Educativas
As inicia�vas educacionais promovidas pelo ILB propiciam aprendizagem con�nua aos 
colaboradores, oportunizando o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos 
relevantes para realizar suas funções.  São múl�plas as demandas da Casa atendidas pelos 
cursos presenciais e treinamentos de capacitação da COTREN.

Dentre os cursos voltados para a área fim do Senado, realizados em 2023, destacam-se:
Processo Legisla�vo, Processo Legisla�vo Orçamentário, Processo Legisla�vo 
Cons�tucional e Regimental, Português e Redação Oficial, Técnica Legisla�va, SIGAD, 
Orçamento para Jornalistas, Técnica Legisla�va: Redação e Consolidação de Normas. 

66 80 Formação de
novos policiais

Orçamento Investido

Dodos:  Janeiro/2 1  de Novembro de 2023

R$ 491.726,05

Cursos Presenciais Ações de Educação Cursos Inéditos

C A P A C I T A Ç Ã O

Curso Turmas/Disciplina Custo

SIGAD 3 -

Processo Legisla�vo Cons�tucional 2 R$ 10.993,68

Processo Legisla�vo Orçamentário 3 R$ 29.316,48

Programa de Formação Gerencial 24 R$ 103.738,37

Painéis PFG 8 -

Processo Legisla�vo Regimental 2 R$ 26.175,43

Libras 1 R$13.087,63

Português e Redação Oficial 4 R$ 39.263,23

Cria�vidade e Design Thinking 1 R$ 7.852,58

Orçamento para Jornalistas 1 R$ 11.779,02

Processo Legisla�vo – Fundamento
Cons�tucional - Avançado

2 R$ 16.490,42

Processo Legisla�vo Regimental -
Avançado

1 -

Temas Contemporâneos de Gênero
e Raça

1 R$ 3.435,50

Noções de QlikView e QlikSense e
ferramentas de manipulação de

dados

3 R$ 11.778,90

Processo Legisla�vo 1 R$ 18.322,68

Inteligência Ar�ficial - Noções
Básicas

1 R$ 8.725,20

Técnica Legisla�va: Redação e
Consolidação de Normas

1 R$ 8.725,20

Programa de Liderança para
Mulheres

1 -

Programa de Reflexão para
Aposentadoria

5 -

Oficina de proteção contra golpes
digitais

2 -

LGPD para o Senado Federal 2 R$ 11.778,90

Inteligência Ar�ficial - Avançado 1 R$ 25.957,05

Desenvolvimento de Liderança 2 -

Avaliação Biopsicossocial 1 R$ 9.074,04

Inglês para a Polícia do Senado 3 R$ 25.756,36

Inteligência Ar�ficial Genera�va 1 R$ 5.758,56

Esta�s�ca e Análise de dados
Aplicada à Auditoria

1 R$ 14.396,40

Conversa com Especialistas sobre a
Reforma Tributária

1 -

Total 57 R$ 317.965,25*

Formação de Policiais Legisla�vos 23 R$ 173.760,80

Total 80 R$ 491.726,05*
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Ensino a Distância - EaD

O Ensino a Distância (EaD) se consolidou como agente de interação com cidadãs 
e cidadãos em temas ligados ao poder legisla�vo e ao fortalecimento da 
democracia. Por meio da plataforma Saberes, os alunos podem facilmente 
acessar os conteúdos, realizar a�vidades, trocar mensagens, consultar suas 
notas e obter cer�ficados. 

A modalidade Online Sem Tutoria disponibiliza o conteúdo assim que o 
interessado faz sua inscrição. É possível realizar até dois cursos 
simultaneamente. 

Legiscon
Oferecemos conteúdo com tutoria sobre polí�cas públicas para equipes de 
câmaras e assembleias com especialistas do Senado via Equipe Mul�mídia do 
SEED.

Produção de Vídeos e Lives
A Central Mul�mídia grava, legenda, insere Libras, produz as aulas, tutoriais, 
entrevistas e programas para os cursos, inclusive em EaD, e eventos da COTREN, 
além de atender outros setores da casa, sempre em respeito às normas do 
Núcleo de Acessibilidade do Senado. 

Cursos atualizados em 2023 
Introdução ao Orçamento Público;
Orçamento Público Avançado.

Cursos em fase de renovação

Polí�ca Contemporânea;
Relações Internacionais: Teoria e 
História;
Excelência no Atendimento;
Licitações e Contratos Legisla�vos: 
um olhar para a Lei 14.133 de 2021;
Comunicação Não Violenta no 
Ambiente Legisla�vo; e
Prá�cas An�rracistas. 

Serviço de Ensino à Distância

32 171.4861.431.118
CURSOS ACESSOS MATRÍCULAS

82.336
CERTIFICAÇÕES

Índice de
Aprovação 47,91%

Central de Multimídia

43 63
VÍDEOS PALESTRAS TRASMISSÕES

AO VIVO

1
SESSÕES DE FOTOS

EM ESTÚDIO

C A P A C I T A Ç Ã O

Os cursos oferecidos na modalidade Online com Tutoria seguem um calendário 
específico, divulgado com antecedência. Têm duração de 5 semanas, com uma 
carga horária de 60h/aula. Estão abertos ao público externo, ainda que com 
prioridade para servidores e servidoras do legisla�vo e órgãos parceiros. Como 
os cursos exigem uma dedicação maior, não é possível a inscrição em mais de 
um.
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Novos Programas Estratégicos

Programa de disseminação de conhecimentos voltado a temas da pauta legisla�va. O 
primeiro, realizado no segundo semestre de 2023, debateu a Reforma Tributária, 
detalhando a assessores de gabinetes parlamentares e de lideranças os principais 
pontos da proposta em discussão no Senado.

Inteligência Ar�ficial 
Foram três diferentes níveis de curso, envolvendo 88 servidores e servidoras.

Noções Básicas de IA  - Inédito, foi ministrado pelo especialista João Lima, do 
Senado, a 32 gestores da Casa, com o obje�vo de iden�ficar oportunidades de 
automação que podem melhorar a produ�vidade do Senado. 

Curso de IA Genera�va  - des�nado a 25 cargos de gestão, incluiu 3 vagas para 
servidores e servidoras da Câmara. 

Curso de IA Avançado   - Voltado a 33 servidoras e servidores especializados

Curso sobre Emendas ao Orçamento
Organizamos, em conjunto com a Secretaria Legisla�va do Congresso Nacional, dois 
encontros de três horas para 300 assessores do Senado e da Câmara. O obje�vo foi 
atualizar o processo de criação de emendas, com o uso adequado do sistema LEXOR, 
do Prodasen.

Mentoria de Liderança para Mulheres 
Formação focada em novas gestoras. Pela primeira vez �vemos metade da turma 
formada por chefes de gabinete.

Curso de Liderança para Mulheres Negras 
Lançado neste ano, será executado em 2024, em respeito ao programa de inclusão do 
Senado. 

Mentorias para desenvolvimento de lideranças 

Duas turmas de colaboradores da SEGRAF e do SGIDOC foram capacitadas para 
desenvolver habilidades de lidar com os erros de forma constru�va, fortalecer a 
coerência entre o discurso e a ação, e melhorar o ambiente de trabalho.

Curso Agenda 2030 no Senado 
Tema estratégico no Senado, é foco de curso em desenvlvimento no ILB, em parceria 
com o STJ. Deve abranger noções básicas da Agenda 2030, proporcionando 
compreensão ampla dos Obje�vos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). O ILB 
também organiza módulo específico sobre a Agenda 2030 para o Senado, inicia�va 
que decorre da par�cipação do órgão na 6ª Semana de Avaliação de Escolas de 
Governo (SAEG), em setembro, em Genebra. O curso terá foco em ações e metas que 
propõem um pacto global para o desenvolvimento humano, alinhado aos 17 ODSs e às 
169 Metas propostas pela ONU em torno do tema.

Programa Estratégico de Segurança Ciberné�ca

Numa ação inédita, treinamos 60 colaboradores de gabinetes a prevenirem golpes na 
Internet, além de protegerem a rede do Senado e contas de e-mail ins�tucional. Na 
mesma área, em parceria com a SECOM, realizamos campanhas de conscien�zação 
com foco nos gestores da Casa para iden�ficar crimes ciberné�cos. As ações atendem 
a recomendação do TCU. Com o obje�vo de criar uma cultura de proteção à rede do 
Senado, elas devem acontecer a cada três meses em 2024. 

Programa de Integração do Senado 
O ILB foi responsável por receber, acolher e integrar 265 novos servidoras e servidores. 
Executamos quatro edições do programa em 3 dias de ambientação, em parceria com 
Direcon, SEGP e RP.

Formação da nova turma da SPOL 
Com a chegada de 56 novos policiais legisla�vos, foi dado suporte para viabilizar, entre 
a posse e o início dos trabalhos, 23 cursos que totalizaram 296 horas.

C A P A C I T A Ç Ã O
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Novas Experiências

Treinamentos Externos 

Licença para Capacitação 

Modelamos o 1º curso para as equipes de proteção às autoridades da 
Secretaria de Polícia Legisla�va (SPOL), com encontros online e presenciais, 
facilitado por especialista do Senado com vivência internacional e em cursos 
privados;

De acordo com o Regulamento Administra�vo do Senado Federal, o servidor 
tem direito, após cada quinquênio de efe�vo exercício, a afastamento para 
curso de capacitação com a finalidade de aprimorar os conhecimentos 
necessários ao seu trabalho. Cabe ao ILB a gestão dos pedidos de licença 
capacitação.

O servidor pode se afastar do Senado para realizar treinamento externo, 
obedecidos critérios como a per�nência e a necessidade do curso às 
atribuições de seu cargo. É função do ILB gerir esses processos. Em 2023, 
quase triplicou o número de processos do �po analisados pela COTREN.

Capacitação via Udemy 

Atuamos, em conjunto com Prodasen, SPOL e SECOM, na contratação dessa 
plataforma de ensino a distância. O obje�vo é aperfeiçoar a capacitação dos 
servidores e servidoras, com trilhas de aprendizagem personalizadas.

Processos de Licença Capacitação

Instruídos

196

410

Divergências Cassações

50
15 13 4

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

2022 2023

15

Solicitações de Treinamento Externo

160

140

120

100

80

60

40

20

0

2022 2023

57

151

Comparativamente a 2022, 
mais que dobrou o número 
de processos instruídos em 

2023, com substancial 
queda de divergências e 

cassações.

C A P A C I T A Ç Ã O
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Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu 

A oferta de cursos de pós-graduação lato sensu com, no mínimo, 360h le�vas 
e trabalho de conclusão de curso, busca ampliar o nível de formação e de 
capacitação dos servidores e servidoras do Senado Federal e de órgãos 
parceiros, de modo a contribuir para o enfrentamento dos desafios impostos 
ao setor público. Além disso, cons�tui importante instrumento de gestão do 
conhecimento e de cooperação técnica.

No início do primeiro semestre, o ILB finalizou o curso de pós-graduação lato 
sensu “Orçamento Público”, com 39 discentes cer�ficados, e o curso “Poder 
Legisla�vo e Direito Parlamentar”, com 45. 

Nos meses seguintes, realizou o processo sele�vo de 45 estudantes do Senado 
e de órgãos parceiros para a edição atualizada da especialização “Poder 
Legisla�vo e Direito Parlamentar” (PLDP 2023)". No 2º semestre, iniciou as 
primeiras disciplinas do curso. Destaca-se, na abertura do curso, a Aula Magna 
proferida pela ministra do TSE, Professora Dra. Edilene Lôbo, abordando o 
tema da “Igualdade e da Equidade sob os Prismas de Gênero e de Raça”. O 
evento, transmi�do ao vivo, contou com a presença do Senador Fabiano 
Contarato, do corpo discente do curso e de público interno e externo.

A primeira versão do projeto pedagógico da especialização “Comunicação 
Legisla�va” foi finalizada, e o lançamento está previsto para o próximo ano.

COESUP
A Coordenação de Educação Superior (COESUP) é responsável por desenvolver e 
ar�cular ações educacionais de pós-graduação lato sensu e de extensão. Par�cipa da 
formulação e do acompanhamento de polí�cas e de ações voltadas ao 
desenvolvimento do corpo funcional do Senado, no campo da pós-graduação stricto 
sensu.

No ano de 2023, a COESUP realizou projetos educacionais de disseminação de 
conhecimentos, de extensão, bem como concluiu duas pós-graduações lato sensu e 
lançou uma nova especialização.

No período, foram atendidos 1341 matriculados, dos quais 138 em cursos de 
pós-graduação lato sensu, 80 em curso de extensão, 1163 nas ações de 
disseminação de conhecimento. Desse total de servidores e servidoras, de 
funcionários de órgãos parceiros e de cidadãos matriculados, 362 foram cer�ficados 

até o momento.

Alunos atendidos por tipo de iniciativa

84%

10%
6% Disseminação

de Conhecimento

Pós-Graduação

Extensão

C A P A C I T A Ç Ã O
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Cursos de Extensão de Pós-Graduação
A experiência de inovação educacional dos úl�mos anos resultou na 
con�nuidade da estruturação e do aperfeiçoamento da oferta do ensino 
remoto, como no caso da mais recente edição do curso de “Assessoria 
Parlamentar (CEAP)”. Com 6 disciplinas e 60h/aula, foi dirigido a servidores e 
servidoras que trabalham, especificamente, nos gabinetes parlamentares. As 
aulas ocorreram de maio a julho, com a par�cipação e conclusão dos 40 
discentes matriculados. 

Com o intuito de con�nuar a trilha de aprendizagens dos profissionais que 
atuam na área fim da Casa, foi lançado, no segundo semestre, o novo projeto do 
curso de extensão em “Processo Polí�co: Teoria e Prá�ca no Legisla�vo (CEPP)”, 
que visa aprimorar as competências técnico-profissionais nessa área com base 
em uma visão crí�ca e reflexiva do Poder Legisla�vo. Com carga horária de 
60h/aula, distribuída em 5 disciplinas, o curso tem 40 matriculados, a maioria 
em atuação no Poder Legisla�vo Federal. As a�vidades le�vas devem ser 
concluídas em dezembro de 2023.

Ações de Disseminação de
Conhecimentos
A COESUP, com o intuito de fomentar uma cultura organizacional baseada na 
colaboração, no aprendizado mútuo e na eficiência, tem realizado ações que 
promovem a disseminação de conhecimentos de interesse da comunidade 
legisla�va.

Esse programa obje�va o compar�lhamento dos resultados das 
pesquisas e dos saberes desenvolvidos, especialmente, por servidores e 
servidoras, concluintes de mestrado, doutorado ou pós-doutorado com 
os demais colegas da Casa e com a sociedade em geral. 

Dirigida a menores aprendizes e aos estagiários e estagiárias do 
Senado, a palestra foi realizada pelo ILB em novembro, e proferida 
pelo profissional Ismael Ângelo, do Centro Integração Empresa e 
Escola (CIEE).

PROJETO RETRIBUA PALESTRA

Carreira e Empregabilidade

FEVEREIRO

Círculo de Conversação - Segurança da Informação no Senado: Estruturas
organizacionais, norma�vos, boas prá�cas e conscien�zação;

Círculo de Conversação - Teletrabalho: desafios enfrentados e melhores
prá�cas. 

Círculo de Conversação - Reflexões sobre o patrimônio cultural brasileiro:
Cons�tuição Federal, art. 216, caput e § 1º

Workshop - Workshop - Relações polí�co-econômicas:
EUA-China-Japão-América La�na

Círculo de Conversação - Reflexões sobre instrumentos de e-Democracia.

Círculo de Conversação - Documento Legisla�vo: do Manuscrito ao Digital

Círculo de Conversação - A hipótese de paridade da taxa de juros real
entre Brasil e EUA (2021-2022)”. 

Círculo de Conversação - Paisagem Urbana no Brasil: São Paulo, Rio de
Janeiro e Brasília na primeira década do século XXI;

Círculo de Conversação - Voto e corrupção: evidências experimentais.

Círculo de Conversação - Introdução Prá�ca à Linguagem Scala para
programadores Java; 

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

Círculo de Conversação - Introdução Prá�ca à Linguagem Scala para
programadores Java; 

SETEMBRO E OUTUBRO

MARÇO E ABRIL

C A P A C I T A Ç Ã O
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Afastamento ou Incentivo Financeiro para
pós-graduação stricto sensu externa

A análise, a instrução e o acompanhamento dos processos rela�vos à 
par�cipação de servidores e servidoras efe�vos em programas externos de 
pós-graduação stricto sensu no Brasil ou no exterior, por meio de afastamento 
ou de apoio financeiro do Senado (neste caso, sem afastamento do servidor de 
suas a�vidades laborais), estão entre as atribuições da COESUP. 

Participação em pós-graduação
stricto sensu externa

No período, 21 servidores e servidoras foram acompanhados, cinco processos 
de apoio ins�tucional foram encerrados, oito pedidos (incluindo prorrogação) 
foram analisados e há cinco outras situações em que o afastamento foi 
finalizado, mas constam pendências para o encerramento processual. Outros 
três requerimentos, para cursos de pós-graduação lato sensu no país, não 
ob�veram aprovação da Casa.

Ocorrido em novembro, o evento contou com a par�cipação de 
especialistas convidados, que debateram os temas: “O devido processo 
legisla�vo na Cons�tuição Federal de 1988”; “Polí�cas Públicas e 
Orçamento Público”; “Poder Legisla�vo e suas relações com o Execu�vo 
e Judiciário”; “Estatuto dos Parlamentares e Comissões Parlamentares 
de Inquérito”.

SEMINÁRIO

35 anos da Constituição Federal de 1988
e o Poder Legislativo

Ao todo, foram 1.163 alunos inscritos nessas ações educacionais, levadas à 
frente por 29 colaboradores educacionais que atuaram de forma voluntária 
junto ao ILB.

Processos de Apoio Institucional

24%

24%

14%

38%
6%

Analisados

Encerrados

Aguardando
prestação de contas

Não autorizados

C A P A C I T A Ç Ã O
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Dois servidores da área (chefias do SEPOS e SEFOPEE) foram ouvintes 
presenciais do 28º Congresso Internacional de Educação ABED de Educação 
a Distância, ocorrido em outubro de 2023, no Rio de Janeiro, tendo como 
órgão promotor a Associação Brasileira de Educação a Distância.

Por meio de interlocução com a Universidade Corpora�va do SEMESP, 
quatro membros do SESEA par�ciparam, gratuitamente, do Programa 
“Capacitação para Secretaria Digital e Registro Acadêmico 2023” entre os 
meses de agosto e outubro de 2023, perfazendo 24 horas de a�vidades 
le�vas remotas.

Como parte do treinamento “Formação de Formadores do ILB”, realizado no 
Ins�tuto Serzedello Corrêa em setembro de 2023, e ofertado pela 
consultoria externa Bazeggio, dois membros da Coordenação receberam a 
capacitação e uma servidora atuou como observadora, computando 40 
horas de atualização docente presencial.

Treinamentos voltados à própria equipe

Com vistas a desenvolver competências necessárias para o cumprimento das 
funções setoriais e para a melhoria dos projetos internos, foram apoiadas, em 
especial, as seguintes par�cipações em a�vidades de capacitação externa:

Recredenciamento do ILB
O ILB, juntamente com a DGER, envidou esforços para garan�r, a tempo, o 
protocolo, junto ao MEC, que solicita recredenciamento e consequente 
abertura do novo ciclo avalia�vo externo. O instrumento assegura a 
manutenção da eficácia da Portaria MEC nº 721, de 27 de julho de 2018, que 
autorizou a oferta de cursos próprios de pós-graduação lato sensu, presenciais 
e EAD, pelo ILB. A portaria, com vigência de 5 anos, venceria no início do 2º 
semestre de 2023.

Em relação à infra-estrutura, foram tomadas as seguintes providências: 
reforma de algumas salas do Bloco 16, que passou a abrigar a Coordenação do 
Programa Interlegis e Relações Ins�tucionais (COINTER); transferência da sede 

da COESUP para a an�ga sala do Serviço de Treinamento do ILB; e realocação 
da COTREN para o espaço antes ocupado pelo SEED. As mudanças permi�ram 
a desocupação de cinco salas de aula, que estão sendo reestruturadas para o 
funcionamento de espaços le�vos, inclusive do laboratório de informá�ca.

C A P A C I T A Ç Ã O



PROGRAMA INTERLEGIS

Com 26 anos em funcionamento, o Programa Interlegis é a maior ação de 
extensão legisla�va em curso no Brasil. Sua missão é promover a 
modernização, a transparência e a integração do Poder Legisla�vo em todos 
os níveis da Federação. 

A Coordenação do Programa Interlegis e Relações Ins�tucionais (COINTER) 
alia polí�cas de apoio à TI das casas legisla�vas com ações de capacitação 
especialmente pensadas para atender as câmaras municipais e assembleias 
legisla�vas do país.

Desde meados de 2020, o acesso a esses cursos e sistemas gratuitos é feito 
mediante assinatura de Acordos de Cooperação Técnica (ACTs) com o 
Senado.

15

Considerando que os dados acima refletem o período de janeiro a outubro, em 
2023 o Interlegis deve igualar o número de ACTs assinados em 2021.

Investimento: Economia & Cidadania

•Interlegis: Apoio a Câmaras com pouco orçamento e recursos humanos 
escassos.

•Economia: a u�lização, por câmaras municipais e assembleias legisla�vas, do 
pacote completo de sistemas, suporte e treinamentos oferecido pelo Senado 
permite a economia aos cofres municipais e estaduais.

•Ação cidadã: inves�mento do Senado na modernização e na integração dos 
legisla�vos.

P R O G R A M A  I N T E R L E G I S

269

em
andamento

2019 2020 2021 2022 2023

6
43

237
204

220

Acordos de Cooperação Técnica
(firmados e em andamento)
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Em 2023, a oferta do e-Democracia e do E-mail Legisla�vo foi descon�nuada. Outros, 
como o SAAP, deixaram de ser ofertados em anos anteriores.

Produtos

A oferta de produtos Interlegis obedece às necessidades das casas legisla�vas, 
expressas na convivência diária, seja por meio de oficinas ou pelas visitas de 
seus parlamentares ao Senado. Os produtos são desenvolvidos em so�ware 
aberto e gratuito, e vêm acompanhados de minicursos que orientam os 
gestores a configurar e a alimentar cada sistema. 

No que se refere aos produtos de TI oferecidos pelo Interlegis, têm destaque:

Oficinas

O Programa Interlegis oferece às casas legisla�vas de todo o país oficinas de 
capacitação e disseminação de conhecimento para a atuação parlamentar em 
áreas diversas, como:

Domínio Legisla�vo, .leg.br, que confere a iden�dade ao parlamento;

Portal Modelo, que inclui os e-mails ins�tucionais, u�lizado na construção 
de página eletrônica customizada para as casas legisla�vas, com 
organização dos conteúdos, principalmente com vistas à transparência;

Sistema de Apoio ao Processo Legisla�vo (SAPL), que auxilia no processo 
legisla�vo.

REVISÃO DE
MARCOS JURÍDICOS

Orienta parlamentares e servidores e servidoras  
sobre como adequar regimento interno e lei 
orgânica municipal, de forma a dar a esses marcos 
aderência cons�tucional

LICITAÇÕES E
CONTRATOS

Ensina as regras para produção de termos de 
referência, projetos básicos e minutas de editais, 
além de esclarecer pontos da legislação nessa área;

P R O G R A M A  I N T E R L E G I S

Produtos Interlegis ofertados no ano de 2023
(por região, até 31/out)

49

2 4 8 7 12 8
16 11 13

46

18
25 20 25

31

5 11
19 16

119

14

41

21
32

Domínio.leg.br

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

E-Democracia E-mail Legislativo Portal Modelo SAPL

As casas com maior demanda e necessidades tecnológicas, maioria 
localizadas no Nordeste, foram as mais contempladas com produtos e 

oficinas Interlegis em 2023

2.902

Domínio.leg.br SAPL Portal Modelo E-Democracia SAAPE-mail
Legislativo

1.403 1.222
902

345
77

Quantidade de serviços hospedados em
outubro/2023
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Dentre as 86 oficinas realizadas até outubro, SAPL e Portal Modelo respondem por 35% 
da demanda. Segunda oficina mais demandada, a de Gestão Pública Sustentável atrai 
cada vez mais a atenção dos legisladores em razão das exigências das leis federais e da 
urgência reclamada pela sociedade nessa área

Faltando contabilizar os meses de novembro e dezembro, o ano de 2023 já representou 
para o Interlegis uma alta de 15% na realização de oficinas, compara�vamente ao ano 
anterior 

LEI GERAL DE
PROTEÇÃO DE DADOS

Capacita servidores e servidoras quanto ao 
tratamento de dados pessoais, papel fiscalizatório 
da Agência Nacional de Proteção de Dados (ANPD) e 
outros aspectos da lei;

GESTÃO PÚBLICA
SUSTENTÁVEL

Promove o alinhamento da casa municipal às regras 
de sustentabilidade, inclusive capacitando-a a criar 
seu próprio Plano de Gestão de Logís�ca Sustentável 
(PGLS); 

COMUNICAÇÃO
INTEGRADA

Imersão nas melhores ferramentas de 
relacionamento com a população e de 
aperfeiçoamento da transparência; entre outras 
oficinas.

P R O G R A M A  I N T E R L E G I S

Total de alunos por região em 2023
até 31/out/23

Total de Oficinas Interlegis ministradas em 2023
(até 31/out)

Oficina para Multiplicadores -
Revisão de Marcos Jurídicos

Oficina de Técnica Legislativa/Redação Oficial

Oficina de SAPL - Sessões Plenárias
e Votação no Painel Eletrônico

Oficina de SAPL com Assnatura Digital ICP-Brasil

Oficina de SAPL - Articulação e Compilação
de Normas Jurídicas

Oficina de SAPL - Presencial

Oficina de SAPL - Online

Oficina de Portal Modelo

Oficina de Planejamento Estratégico
no Legislativo

Oficina de Organização de Gabinete
Parlamentar na Câmara Municipal

Oficina de Comportamento e Imagem Pública -
Cerimonial no Ambiente Legislativo

Oficina de Marcos Jurídicos

Oficina de Licitações e Contratos

Oficina de LGPD - Lei Geral de Proteção de Dados

Oficina de Gestão Pública Sustentável

Oficina de e-Democracia

Oficina de Comunicação Integrada

1
1

1
3

6
16

14

15

6

6
3

3

3
3

2

2

1

270

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

854

518

836

449

Quantidade de oficinas realizadas por ano
até 31/out/23

202320222021

92

75
86



86

2021 2022 2023

65

21

Quantidade de oficinas virtuais realizadas por ano
(até 31/out/2023)

2417

2021 2022 2023

1156

518

Quantidade de alunos treinados virtualmente por ano
(até 31/out/2023)
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Monitoramento de produtos por cliente

Por meio de um “crawler” (robô rastreador de rede), o ILB/Interlegis tem 
efetuado o monitoramento da u�lização dos produtos Interlegis, hospedados 
pelo Senado. O obje�vo é dotar gestores de informações sobre o Programa e 
possibilitar a discussão de alterna�vas de atuação no futuro.

Relatório de Custos por Oficina

Desde outubro, o Interlegis adotou uma planilha de custos das oficinas 
realizadas, em conformidade com os princípios da transparência, racionalidade 
e eficiência. O “Relatório de Custos por Oficina” contém informações como 
período e local da oficina, iden�ficação do SIGAD, relação de instrutores e 
monitores, valores de diárias e passagens, tempo de emissão de bilhetes e custo 
médio por aluno. 

Com o mapeamento desses fluxos, o Interlegis busca a padronização dos 
processos, com celeridade e antecipação de prazos, economizando tempo e 
reduzindo o inves�mento médio do Senado por aluno.

Essa funcionalidade está sendo integrada ao SIGI, de forma que os dados 
mencionados sejam emi�dos automa�camente, incluindo o valor das oficinas 
por região. A medida auxilia os gestores na tomada de decisão quanto a 
margem de contribuição de cada oficina, compara�vamente ao inves�mento do 
Senado, aperfeiçoando o planejamento do ILB/Interlegis.

Formato

O Interlegis oferece oficinas presenciais e virtuais, de acordo com a necessidade 
da casa requerente, mas também combinando a eficiência do inves�mento com 
o princípio da integração legisla�va. 

P R O G R A M A  I N T E R L E G I S
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6

aberto

Status das solicitações de tíckets (Suporte Técnico) 
(até 31/out/2023)

3841

3869

fechado

sobrestado

total

Suporte Técnico
Chamado internamente de OS Ticket, esse sistema informa�zado de ordem de 
serviço centraliza o suporte administra�vo e técnico aos sistemas e serviços 
disponibilizados pelo Programa Interlegis. 

6

2021 2022 2023

11

65

Quantidade de oficinas presenciais realizadas por ano
(até 31/out/2023)

83

143 144

2021 2022 2023

Quantidade de Casas Legislativas visitantes
(até 31/out/2023)

141

2021 2022 2023

288

2.409

Quantidade de alunos treinados presencialmente por ano
(até 31/out/2023)

19

Visitas Parlamentares

Termômetro importante para situar o Interlegis quanto a demandas de casas 
legisla�vas e para troca de informações, as visitas são parte do trabalho deste 
órgão. Dentre os parlamentares visitantes, alguns procuram por produtos e 
serviços, enquanto outros buscam informações sobre o processo de obtenção 
desses produtos do Senado.

P R O G R A M A  I N T E R L E G I S

Com o fim da pandemia de Covid-19, houve 
avanço na realização de oficinas presenciais.
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TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

A Coordenação de Tecnologia da Informação (COTIN) é responsável 
por dar suporte às ações de capacitação do ILB/Interlegis e de 
modernização das casas legisla�vas. Com isso, sua atuação permeia 
todos os setores do ILB.

Desenvolvimento e Atualização de
Produtos

Em busca de opções à redução da capacidade de desenvolvimento, sustentação 
e oferta de produtos e serviços de TI no âmbito do Interlegis, o Senado decidiu, 
em 2023, adotar a terceirização de serviços e de mão de obra no setor. 

É o ambiente virtual de aprendizagem, u�lizado pelo ILB, em que o 
par�cipante dos seus cursos realiza suas a�vidades, envia e recebe 
mensagens, tem acesso à notas e cer�ficados. Neste ano, foram iden�ficados 
os requisitos para aprimoramento da plataforma, visando um novo design, 
aperfeiçoamento da interface do usuário e a entrega de relatórios gerenciais 
mais robustos. Com o obje�vo de o�mizar e aprimorar a administração do 
SABERES, está em andamento a contratação de serviços de gerenciamento e 
sustentação da plataforma, sendo a gestão conduzida pelo ILB. Estamos 
elaborando os documentos licitatórios fundamentais para concluir esta tarefa 
em 2024.

Plataforma Saberes 

Depois de passar por uma reestruturação em 2022, neste ano o Sistema de 
Informações Gerenciais do Interlegis (SIGI) ganhou atualizações. Numa parceria 
entre COTIN e Interlegis, recebeu novas funcionalidades: 

Integração com o Portal Interlegis  - divulgação direta dos eventos do órgão na agenda 
via web, incluindo calendário gráfico mensal.
Painel de Decisão Gerencial - mostra dados envolvendo município solicitante de oficina, 
existência de ACT e quan�dade de oficinas já atendidas na localidade.
Registro de Custos Diretos  - fornece dados sobre diárias e passagens para o Relatório 
de Custos por Oficina.
Integração com Saberes – inclusão de informações das oficinas na plataforma de 
aprendizado do ILB.
Gestão de espaços  - inclusão de módulo de reserva de salas e auditórios sob 
responsabilidade do ILB/Interlegis para auxiliar no agendamento de eventos.

SIGI
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Atendimento e Suporte às Casas
Legislativas

Entre janeiro e outubro de 2023, as equipes da COTIN e do Interlegis atuaram 
para atender a demandas de serviços e consultorias de casas legisla�vas, 
abertas por meio de �ckets. 

Reativação do GITEC

O Grupo Interlegis de Tecnologia - GITEC é uma das primeiras Comunidades de 
Prá�ca criadas no Interlegis, integrando colaboradores da área de TI das casas 
legisla�vas de todo o país.  Em 2007 foi realizado o primeiro Encontro Nacional 
do Grupo Interlegis de Tecnologia – ENGITEC, que veio aproximar os 
colaboradores das Casas Legisla�vas e ampliar a disseminação do 
conhecimento.

O fortalecimento do GITEC passou a ser obje�vo chave (OKR 7.3) do 
planejamento do Senado desde 2022, tendo a�ngido sua meta, com sucesso, 
quando aconteceu, em junho de 2023, o 13º ENGITEC teve representantes de 
93 câmaras municipais de 21 estados, e abrigou 18 oficinas, 25 palestras e mais 
de 250 par�cipantes presenciais, sem contar o público online. 

Comunidade Plone

O Portal Modelo desenvolvido para o Programa Interlegis é baseado no Plone, 
um CMS (do inglês Content Management System, Sistema de Gestão de 
Conteúdo), desenvolvido na linguagem Python e licenciado como so�ware livre.
Visando retribuir os bene�cios trazidos pelo Plone para o Senado Federal e para 
o Programa Interlegis, alguns colaboradores da COTIN/ILB contribuem, de 
forma voluntária e não remunerada, com o desenvolvimento do Plone, seja 
através da comunidade PloneGov-BR, seja diretamente com a fundação 
responsável pelo desenvolvimento do Plone, a Plone Founda�on.

Nesse sen�do, os colaboradores João Henrique Gouveia (Coordenador da 
COTIN e membro eleito da Plone Founda�on) e Rafahela Bazzanella (Analista 
responsável pelo Portal Modelo e membro da Plone Founda�on) têm 
par�cipado de eventos como o Cerrado Sprint, em junho, e o Plone Symposium 
South America, em novembro, ambos em Brasília, com o apoio e par�cipação 
da comunidade PloneGov-BR e dos colaboradores da COTIN.

A COTIN igualmente atua no apoio tecnológico aos eventos realizados nos 
espaços sob responsabilidade do ILB/Interlegis, como o Auditório Antonio 
Carlos Magalhães. 

Tíquetes finalizados pela equipe de TI
(Janeiro a Outubro de 2023)

Suporte a eventos: operação de vídeo em eventos
presenciais e remotos

(Janeiro a Outubro de 2023)

ATIVIDADE

Atendimento a chamados técnicos (*) 2.215

TÍQUETES

Gestão e outras demandas 291

Migração para HCI 93

Portal Modelo (PM) 8

SAPL 151

Total 2.758

(*) Inclui ainda chamados técnicos relacionados aos produtos PM e SAPL.

Eventos acompanhados Horas

92 eventos 779h
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AÇÕES ADMINISTRATIVAS
E FINANCEIRAS

Para cumprir suas funções relacionadas à capacitação, ao treinamento e à 
disseminação interna e externa de conhecimentos, o ILB conta com a 
Coordenação Administra�va e Financeira (COADIF), que tem suas a�vidades 
voltadas para controlar e executar os trabalhos de administração geral, 
orçamentária e financeira do órgão.

A avaliação dos procedimentos de pagamento da Gra�ficação de Encargo de 
Cursos e Concursos (GECC) cons�tui uma a�vidade ro�neira no Ins�tuto 
Legisla�vo Brasileiro (ILB). Cada processo demanda, em alguns casos, múl�plas 
análises e pedidos de correção antes de ser encaminhado à Diretoria-Geral para 
decisão. Até 31 de outubro de 2023, um total de 141 processos foram 
subme�dos a avaliação.

GECC

Execução Orçamentária ILB - Janeiro a Novembro 2023

Natureza De Despesa Detalhada

Valor
Empenhado
(Até
31/10/2023)
R$

Valor Liquidado
(Até 31/10/2023
R$)

Valor Pago
(Até
31/10/2023)
R$

Gra�ficação Por Encargo De
Curso Ou Concurso - GECC - 849.408,57 842.776,59 842.776,59

Serviço De Seleção e 
Treinamento 1.158.501,13 692.962,88 642.670,88

Outros Serviços De Terceiros
Pessoa Física (Dea) 13.355,60 R$

13.355,60 13.355,60

Outros Serviços De Terceiros
Pessoa Jurídica (Dea) 311,90

Total R$
2.021.577,20

R$
1.549.095,07

R$
1.498.803,07

Gestão de contratos e avenças - Janeiro a Novembro 2023
Acordos de Cooperação Técnica - ACT 219
Termos de Compromisso 01
Contratos de Treinamentos 39
Pagamentos realizados 93
Análise das Informações referentes a Adicional de Especialização - Janeiro a
Novembro 2023
Adicional de Especialização analisado 1.043
Termos de Referências referentes a Solicitações de Treinamento - Janeiro a
Novembro 2023
Termo de Referência elaborado 121
A�vidades referentes a Pagamento de Gra�ficação por Encargo de Curso ou
Concurso-GECC - Janeiro a Novembro 2023
Análise de Registro de horas (GECC)
realizado 198

Atualizado até 17/11/2023
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Diretor-Execu�vo do ILB (DEX)
Fernando Boarato Meneguin

Coordenadora-Geral do ILB 
Amanda Rodrigues de Albuquerque

Gabinete Administra�vo

Escritório Setorial de Gestão (EILB)
Rosa Maria Gonçalves Vasconcelos

Coordenação Administra�va e Financeira (COADFI)
Cláudio Alves Cavalcante

Coordenação de Capacitação, Treinamento e Ensino (COTREN)
Júnia Claudia Gondim Melo

Coordenação de Ensino Superior (COESUP)
Fabio Renato da Silva

Coordenação do Programa Interlegis e Relações Ins�tucionais (COINTER)
Nilo Bairros

Coordenação de Tecnologia da Informação (COTIN)
Joao Henrique Gouveia


